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โดย กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8556 http://baacnet 
ปีที่ 22 ฉบับที ่14                                                  ประจ าวันที ่25 ธันวาคม 2562     
           
          วันที่ 25 ธันวาคม 2562 เวลา 16.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 16/2562 ณ ห้องประชุม  
วายุภักษ์ 4 ชั้น 4 กระทรวงการคลัง โดยมีนายอุตตม สาวนายน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ 
ธ.ก.ส. เป็นประธานที่ประชุม นายอนันต์ สุวรรณรัตน ์ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ และ
กรรมการ ธ.ก.ส. ที่เขา้ร่วมประชมุ ได้แก ่นางสาวเสรมิสุข สลักเพ็ชร์ ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ 
ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ ์ นายวิณะโรจน ์ทรพัย์ส่งสุข ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  นายสมบูรณ ์จิตเป็นธม 
ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย  นายทองลักษณ์ หาญศึก ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น  ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน 
ได้แก ่นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล  นายสุวิชญ  โรจนวานิช  นางอมรา กลับประทุม  นางฤชุกร สิริโยธิน  พลโท กานต์ กลัมพสุต  
นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล และนายอภิรมย์ สุขประเสริฐ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ  ผลการประชุมสรุปได ้ 
ดังนี ้ 
 
เรื่องรายงานผลการด าเนินงาน 
 1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 
 
ด้านกลยุทธ์องค์การ 
 2.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance 
Appraisal : SEPA) ปีบัญชี 2562 
 
1.  เรือ่ง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ไดม้ีมติรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ส าคัญของรัฐบาล 
ภายใต้กรอบการด าเนินงานตามภารกิจส าคัญของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2562 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 สิ้นสุด 
วันที่ 30 พฤศจิกายน 2562 ประกอบด้วย 
  1.  ผลการด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของรัฐบาลผ่านระบบของ ธ.ก.ส. 
     1.1  มาตรการดูแลภาระหนี้สินเดิม เพือ่บรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกร และสร้างความมั่นคง 
ให้ระบบฐานรากของประเทศ จ านวน 5 โครงการ คิดเป็นต้นเงินคงเป็นหนี้ที่ ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลือ จ านวน 
1,001,352.25 ล้านบาท ประกอบด้วย 
           (1)  โครงการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ของผู้มีรายได้น้อยผ่านระบบ ธ.ก.ส. มีเกษตรกรผู้มีรายได้น้อย 
ที่ลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการแห่งรัฐ จ านวน 642,428 ราย โดยการพักช าระหนี้ให้กับเกษตรกรเป็นระยะเวลา 2 ปี  
คิดเป็นต้นเงินคงเป็นหน้ี จ านวน 124,061.03 ล้านบาท 
            (2)  โครงการขยายเวลาช าระหนี้ให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ซึ่งให้ความช่วยเหลือเกษตรกรลูกค้าแล้ว 
จ านวน 2.69 ล้านราย โดยการขยายระยะเวลาการช าระหนี้เงินกู้ 3 ปี คิดเป็นต้นเงินคงเป็นหนี้ จ านวน 771,909.44 ล้านบาท 
                    (3)  โครงการขยายระยะเวลาช าระหนี้เงินกู้ให้แก่กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง (กองทุนหมู่บ้านฯ) 
โดยการขยายระยะเวลาการช าระหนี้ 1 ปี ให้แก่กองทุนหมู่บ้านฯ ผ่านระบบ ธ.ก.ส. ดูแลจ านวน 2,639 แห่ง คิดเป็น 
ต้นเงินคงเป็นหนี้ จ านวน 3,039.57 ล้านบาท 
           (4)  โครงการลดดอกเบี้ยเงินกู้ให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้งในพื้นที่จังหวัด
ที่ประกาศเขตการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน (ภัยแล้ง) มีเกษตรกรได้รับสิทธ์ิตามเง่ือนไขโครงการ 
จ านวน 704,495 ราย รวม 1,571,314 สัญญา หนี้เงินกู้คงเหลือ จ านวน 148,261.95 ล้านบาท มีเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือ
ตามเง่ือนไขโครงการฯ แล้ว จ านวน 1,042,276 สัญญา คดิเป็นต้นเงินคงเป็นหนี้ จ านวน 102,342.21 ล้านบาท 
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           (5)  โครงการขยายเวลาช าระหนี้เงินกู้ให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง  
ในพื้นที่จังหวัดที่ประกาศเขตการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน (ภัยแล้ง) มีเกษตรกรได้รับการขยายเวลา 
ช าระหนี้แล้ว จ านวน 317,254 สัญญา คิดเป็นต้นเงินคงเป็นหนี้ จ านวน 35,954.85 ล้านบาท 
      1.2  มาตรการสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร จ านวน 6 โครงการ 
คิดเป็นยอดเงินสนับสนุนสินเชื่อ จ านวน 4,042.98 ล้านบาท ประกอบด้วย 
           (1)  โครงการสินเชื่อฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยและบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่เกษตรกร 
ลูกค้า ธ.ก.ส. มีเกษตรกรได้รับเงินสนับสนุนแล้ว จ านวน 61,499 ราย เป็นเงิน 3,004.38 ล้านบาท 
           (2)  โครงการสินเชื่อฟื้นฟูและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ประสบภัย มีเกษตรกรได้รบัความช่วยเหลือและ
สนับสนุนสินเชือ่แล้ว จ านวน 6,045 ราย เป็นเงิน 1,038.60 ล้านบาท 
           (3)  โครงการชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2562/63 เพื่อเป็นการชะลอการขายข้าวเปลือก
ในช่วงที่มีปริมาณข้าวเปลือกมากเกินความต้องการของตลาด ขณะนีอ้ยู่ระหว่างด าเนินการตามเงื่อนไขโครงการ และ
ด าเนินการประชาสัมพันธ์โครงการให้แก่เกษตรกรกลุ่มเปา้หมายแล้ว 
            (4)  โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมข้าวและสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร ปีการผลิต 2562/63 
เพื่อเสริมสภาพคล่องให้กับระบบสหกรณ์เป็นทุนหมุนเวียนในธุรกิจการรวบรวมรับซื้อข้าวเปลือก จากเกษตรกร 
สมาชิกหรือเกษตรกรทั่วไปที่ได้ขึ้นทะเบียนผู้ปลูกข้าวนาปี ปีการผลิต 2562/63 ขณะนีอ้ยู่ระหว่างด าเนินการตามเงื่อนไข
โครงการ และด าเนินการประชาสัมพันธ์โครงการใหแ้ก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายแล้ว 
           (5)  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลกูมันส าปะหลัง ปี 2562/63 เพื่อเป็นค่าลงทุนในการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส าปะหลัง ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการตามเง่ือนไขโครงการ และด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์โครงการให้แก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายแล้ว 
           (6)  โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมมันส าปะหลังและสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร ปี 2562/63 
เพื่อให้สถาบันเกษตรกรใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการด าเนินการรวบรวมหรือรับซื้อมันส าปะหลังสด มันส าปะหลังเส้น 
จากสมาชิก/เกษตรกร เพ่ือจ าหน่าย แปรรูป และสร้างมูลค่าเพิ่ม ขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการตามเง่ือนไขโครงการ  
และด าเนินการประชาสัมพันธ์โครงการให้แก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายแลว้ 
     1.3  มาตรการใหเ้งินช่วยเหลือเกษตรกรโดยตรง จ านวน 5 โครงการ เป็นเงิน 46,529.92 ล้านบาท ประกอบด้วย 
           (1)  โครงการสนับสนุนต้นทุนการผลิตให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปีการผลิต 2562/63 มีเกษตรกรได้รับ
ความช่วยเหลือแล้ว จ านวน 4,152,008 ครวัเรือน เป็นเงิน 24,681.71 ล้านบาท 
           (2)  โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าว ปกีารผลิต 2562/63 โดยรัฐบาลชดเชยส่วนต่างรายได้
ให้กับเกษตรกรตามราคาเกณฑ์กลางอ้างอิงเปรียบเทียบกับราคาประกันรายได้ตามที่รัฐบาลก าหนด เกษตรกรได้รับเงิน
ชดเชยส่วนต่างจากการประกันรายได้แล้ว จ านวน 648,684 ครัวเรือน เป็นเงิน 14,730.78 ล้านบาท 
           (3)  โครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนปาล์มน้ ามัน ปี 2562 - 2563 โดยรัฐบาลชดเชยส่วนต่าง
รายได้ให้กับเกษตรกรครัวเรือนละไม่เกิน 25 ไร่ ในอัตรากิโลกรัมละ 4 บาท ตามราคาเกณฑ์กลางอ้างอิงเปรียบเทียบกับ
ราคาประกันรายได้ตามที่รัฐบาลก าหนด มีเกษตรกรได้รับเงินชดเชยส่วนต่างจากการประกันรายได้แล้ว จ านวน 323,799 ครัวเรือน 
เป็นเงิน 2,619.73 ล้านบาท 
           (4)  โครงการประกนัรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะที ่1 เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 1.71 ล้านราย 
วงเงินงบประมาณ จ านวน 23,472.02 ล้านบาท มีเกษตรกรได้รับเงินชดเชยส่วนต่างจากการประกันรายได้แล้ว จ านวน 
760,360 ราย เป็นเงิน 4,433.74 ล้านบาท 
           (5)  โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ปี 2562/63 เกษตรกรผู้มีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการ
ต้องเป็นเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังที่ขึ้นทะเบียนเกษตรกรไว้กับกรมส่งเสริมการเกษตร โดยมีสิทธิ์ได้รับเงินชดเชย
ส่วนต่างระหว่างราคาเป้าหมายกับราคาเกณฑ์กลางอ้างอิงตามพื้นที่ที่ปลูกจริง แต่ไม่เกินครัวเรือนละ 100 ตัน และ
ต้องเป็นพื้นที่ปลูกมันส าปะหลังที่ใหผ้ลผลิตแล้ว ประมาณ 524,000 ครัวเรอืน ก าหนดจ่ายเงินชดเชยรายได้ใหแ้ก่เกษตรกร 
รวม 12 ครั้ง โดยเริ่มจ่ายเงินครั้งแรกในวันที่ 1 ธันวาคม 2562 - วันที่ 1 พฤศจิกายน 2563 
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    1.4  มาตรการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก จ านวน 2 โครงการ ประกอบดว้ย 
           (1)  โครงการธุรกิจชุมชนสร้างไทย เพื่อให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย กิจกรรมทางการผลิต กิจกรรมการขายผลผลิต กิจกรรมการซื้อและบริโภคของคนในชุมชน โดยมีเป้าหมาย 
จ านวน 77 ชุมชน ภายในเดือนธันวาคม 2562 และภายในปีบัญช ี2562 จ านวน 928 ชุมชน 
           (2)  โครงการสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย เพื่อสนับสนุนสินเชื่อให้แก่กลุ่มเป้าหมายในการปฏิรูป  
ภาคการเกษตร โดยการปรับ/เปลี่ยน/พัฒนาการสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดขึ้นในชุมชน เป้าหมายการสนับสนุน
สินเชื่อ จ านวน 385 ราย ภายในเดือนธันวาคม 2562 และสนับสนุนสินเชื่อเพิ่มอีกรวม จ านวน 4,640 ราย ภายในปีบัญชี 2562 
 2.  ผลการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ส าคัญของรัฐบาล ปีบัญชี 2562 
              2.1  ยุทธศาสตรช์าติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั ได้แก่ การยกระดับสหกรณ์การเกษตร 
วิสาหกจิชุมชน และผู้ประกอบการเปน็หัวขบวน ในปีบญัช ี2562 มีสหกรณ์การเกษตร วิสาหกจิชุมชน และผู้ประกอบการ  
ที่ด าเนินการทบทวนแล้ว จ านวน 10,019 ราย ส าหรับเกษตรกรหัวขบวนกลุ่มเป้าหมาย 9,600 ราย ที่มีมูลค่าธุรกิจ
เพิ่มขึ้นไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 จะด าเนินการวัดผลหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2562  โครงการพัฒนาเกษตรกรลูกค้าให้เปน็ 
Smart Farmer ผ่านกลไกสหกรณ์ SMAEs หรือกลุ่มอาชีพ มีเกษตรกรที่พัฒนาความรู้ตามโครงการ 98,745 ราย และ
ยกระดับเป็น Smart Farmer แล้ว จ านวน 52,747 ราย  โครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2562 ธ.ก.ส. เนินการ
จ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว จ านวน 189,694 ราย คิดเป็นพื้นที่รวม 1,911,876.00 ไร่ เป็นเงิน 2,575.35 ล้านบาท และ
โครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2562 ด าเนินการจ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว จ านวน 4,347 ราย  
คิดเป็นพื้นที่รวม 33,085.04 ไร่ เป็นเงิน 50.17 ล้านบาท และอยู่ระหว่างการพิจารณาค่าสินไหมทดแทนของบริษัทผู้รับ
ประกันภัย จ านวน 7,816 ราย พื้นที่ 79,246.01 ไร่ เป็นเงิน 107.44 ลา้นบาท 
     2.2  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่  แผนงาน 
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอุดมสุข มีเป้าหมายชุมชนที่ต้องผ่านเกณฑ์ประเมิน จ านวน 3,000 ชุมชน ผลการประเมินชุมชน
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน จ านวน 2,601 ชุมชน  แผนการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์การเกษตรโครงการตลาดประชารัฐ แบ่งเป็น 4 ขั้น 
ได้แก่ ตลาดประชารัฐของดีวิถีชุมชน ขั้นที่ 1 จ าหน่ายสินค้าระหว่างสมาชิกภายในชุมชน รวม 36.17 ล้านบาท  ขั้นที่ 2 
แลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกัน รวม 228.70 ล้านบาท  ขัน้ที่ 3 ซื้อขายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนกับสหกรณไ์ปสู่ระบบการค้า
แบบสมัยใหม่ (Modern Trade) หรือการส่งออก รวม 40.83 ล้านบาท และขั้นที่ 4 ซื้อขายเช่ือมโยงระหว่างชุมชนไปสู่
ระบบ E - Commerce รวม 277.54 ล้านบาท 
     2.3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ได้แก่ แผนงานพัฒนาเกษตรกรลูกค้า
เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปภาคการเกษตร โดยใช้กระบวนการสอบทานศักยภาพและความสามารถในการช าระหนี้ของ
เกษตรกรลูกค้า (Loan Review) มีเกษตรกรผู้มีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการ จ านวน 3,320,730 ราย เป็นผู้มีรายได้น้อย จ านวน 
1,233,157 ราย แบ่งเป็นเกษตรกรลูกค้าทั่วไป จ านวน 2,087,573 ราย ผ่านการอนุมัติจัดกลุ่มเกษตรกรลูกค้าแล้ว จ านวน  
2,227,013 ราย เป็นผู้มีรายได้น้อย จ านวน 905,790 ราย และเป็นเกษตรกรลูกค้าทั่วไป จ านวน 1,321,223 ราย  
แผนงานการฟื้นฟูศักยภาพเกษตรกรลูกค้า กลุ่มลูกค้าที่สมัครเข้าร่วมโครงการและประสงค์จะพัฒนาอาชีพมีการจัดท า
แผนพัฒนาตามศักยภาพ จ านวน 222,789 ราย ผ่านการพัฒนาฟื้นฟูและท าแผนพัฒนาการผลิตรายคน จ านวน 
166,344 ราย  แผนงานพัฒนาและยกระดับเกษตรกรผู้มีรายได้น้อยให้หลุดพ้นความยากจน โดยจัดท าแผนพัฒนา
อาชีพรายบุคคล (Personalized Plan) แล้ว จ านวน 163,356ราย คิดเป็นร้อยละ 90.18  แผนงานสร้างภูมิคุ้มกัน 
ให้เกษตรกร มีสมาชิกกองทุนทวีสุขเพิ่มขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 47,334 ราย เงินฝากเพ่ิม จ านวน 433.37 ล้านบาท  
รับสมาชิกกองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) เพิ่มขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 746,108 ราย เงินออมเพ่ิมขึ้น 138.93 ล้านบาท 
และแผนพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรให้เป็นเครือข่ายทางการเงิน ผ่านสถาบันการเงนิชุมชน 9 แหง่ และนิติบุคคล 4 แห่ง 
ได้แก่ บริษัทไปรษณีย์ไทย จ ากัด บริษัท เคาน์เตอร์เซอร์วิส จ ากัด บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (ตู้เติมเงินเติมสบาย) 
และบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) (ตู้เติมเงินบุญเติม) มีผลการด าเนินงานการรบัฝากรวม 133,324 รายการ 
จ านวนเงิน 539.60 ล้านบาท นอกจากนี้ ธ.ก.ส. ได้เป็นตัวแทนการให้บริการรับฝากและถอนเงินสดให้กับธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จ ากัด (มหาชน) ให้บริการรับฝากและถอนเงินสดแล้ว จ านวน 128 รายการ จ านวนเงิน 1.75 ล้านบาท  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ)์ 
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2.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance  
           Appraisal : SEPA) ปีบัญชี 2562 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ไดใ้ห้ความเห็นชอบการด าเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพรฐัวสิาหกิจ (State 
Enterprise Performance Appraisal : SEPA) ปีบัญชี 2562 ซึ่งมีรายงาน 3 ฉบับ ได้แก ่ (1) รายงานผลการด าเนินงาน
องค์กร (Organizational Performance Report : OPR) ปีบัญชี 2562  (2) รายงานผลการตรวจประเมินตนเอง  
(Self Assessment Report : SAR) ปีบัญชี 2562 และ  (3) แผนการด าเนินการปรับปรุงองค์กรตามระบบ SEPA  
(Opportunity for Improvement Roadmap : OFIs Roadmap) ปีบัญชี 2563 - 2564 ส าหรับ OFIs Roadmap  
ปีบัญชี 2565 จะน าเสนอพร้อมแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป ีของ ธ.ก.ส. และน าส่งให้กระทรวงการคลังภายในเดือน
มกราคม 2563 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านกัพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ) 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มงานบรหิารการประชมุคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
27 ธันวาคม 2562 
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